
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
!ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ /ŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ǾŜǊŜǎǘ !ǾŜ ǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴ ϧ ǘǊŜŜ ǘǊŜƴŎƘ 

¶ CŀƭŎƻƴ wƛŘƎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ 

¶ [ƻƴƎ [ŀƪŜ tŀǊƪ ϧ 9ǾŜǊŜǎǘ LǊƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ WƻƘƴƴȅ /ŀƪŜ wƛŘƎŜ wƻŀŘ ǊŜǘǊƻŬǘǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΥ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

¶ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳǊƭȅƭŜŀŦ tƻƴŘǿŜŜŘ όƛƴǾŀǎƛǾŜύ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎ ŬǎƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ϧ ǎǘƻŎƪƛƴƎ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎ ƭŀƪŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴǎ 

¶ aƻƴǘƘƭȅ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмт [ƻƴƎ ϧ CŀǊǉǳŀǊ  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

[ ƻƴƎ [ŀƪŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ƛƴ !ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴƧƻƛƴπ

ƛƴƎ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ  

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ƻǊ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊƪΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ƻƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŘƛǊŜŎǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ 

ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 

ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ǌǳƴƻũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴ-ƭŀƪŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘΦ  

  !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ǎƘŀŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ  

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ [ƻƴƎ [ŀƪŜ 

/I!w!/¢9wL{¢L/{ 

{ƛȊŜ  ст ŀŎǊŜǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŜǇǘƘ пΦр ŦŜŜǘ 

aŀȄƛƳǳƳ 5ŜǇǘƘ  мл ŦŜŜǘ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ƛȊŜ  мΣфлл ŀŎǊŜǎ 

[ŀƪŜ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ  wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƳƳƻƴ CƛǎƘΥ  .ƭŀŎƪ .ǳƭƭƘŜŀŘΣ .ƭǳŜƎƛƭƭΣ IȅōǊƛŘ ϧ 

tǳƳǇƪƛƴǎŜŜŘ {ǳƴŦƛǎƘΣ .ƭŀŎƪ /ǊŀǇǇƛŜΣ ²ŀƭƭŜȅŜΣ [ŀǊƎŜπ

ƳƻǳǘƘ .ŀǎǎ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ×ȩ   

,ÏÎÇ ,ÁËÅ ÈÁÓ Á ,ÁËÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȩ 

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÌÏÎÇÌÁËÅ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȢÏÒÇȾ 

[[ƻƴƎ [ŀƪŜ LǊƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŀƴŘ CƛƭǘŜǊ όнлмн-о ƛƴǎǘŀƭƭύ 


